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Xalqaro miqyosidagi ilmiy-texnik anjuman materiallarida zamonaviy kompyuter 

ilmlari va muhandislik texnologiyalari sohasidagi innovatsion tadqiqotlar aks etgan.   
Globallashuv sharoitida davlatimizni yanada barqaror va jadal sur’atlar bilan 

rivojlantirish boʻyicha amalga oshirilayotgan islohotlar samarasini yaxshilash sohasidagi 
ilmiy-tadqiqot ishlariga alohida e’tibor qaratilgan. Zero iqtisodiyotning, ijtimoiy 
sohalarni qamrab olgan modernizatsiya jarayonlari, hayotning barcha sohalarini 
liberallashtirishni talab qilmoqda. 

Ushbu ilmiy ma’ruza tezislari toʻplamida mamlakatimiz va xorijlik turli 
yoʻnalishlarda faoliyat olib borayotgan mutaxassislar, olimlar, professor-oʻqituvchilar, 
ilmiy tadqiqot institutlari va markazlarining ilmiy xodimlari, tadqiqotchilari, magistr va 
talabalarning ilmiy-tadqiqot ishlari natijalari mujassamlashgan. 
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Mazkur toʻplamga kiritilgan ma’ruza tezislarining mazmuni, undagi statistik 

ma’lumotlar va me’yoriy hujjatlarning toʻgʻriligi hamda tanqidiy fikr-mulohazalar, 
keltirilgan takliflarga mualliflarning oʻzlari mas’uldirlar. 
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RAQAMLI BOSHQARUVNING INSTITUTSIONAL YETUKLIGI VA 
NATIJADORLIGINI PANEL MA’LUMOTLARI ASOSIDA BAHOLASH 

Pirmanov Oxunjon Baxridin o‘g‘li 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

E-mail: op.iskandarov@gmail.com | ORCID: 0009-0007-8313-9030 

Annotatsiya. Tezisda raqamli boshqaruvning institutsional shartlari bilan 
natijaviy ko‘rsatkichlarini ajratib baholash yondashuvi asoslanadi. Dissertatsiyaning  
3.3-paragrafidagi oltita omil va uchta natija mezoni OTM–yil paneli uchun 
tizimlashtiriladi. Ikki tomonlama qat’iy effektlar modeli va dinamik panel 
spetsifikatsiyasining vazifalari izohlanadi. To‘liq panel ma’lumotlari mavjud 
bo‘lmagani sababli koeffitsiyentlar baholanmaydi; natija kelgusidagi empirik 
tekshiruv uchun metodologik tartibdan iborat. 

Kalit so‘zlar: institutsional yetuklik, boshqaruv natijadorligi, panel 
ma’lumotlari, qat’iy effektlar, endogenlik, GMM, oliy ta’lim. 

MUAMMO VA METODOLOGIK YONDASHUV 
Raqamli platforma, integratsiya yoki sun’iy intellekt vositasining mavjudligi 

boshqaruv natijasi yaxshilanganini o‘z-o‘zidan isbotlamaydi. Bunday bog‘lanishni 
tekshirishda texnologik-institutsional shartlar va erishilgan natija alohida 
o‘lchanishi kerak. Integral indeksni uning o‘z tarkibiy qismlariga regressiya qilish 
esa mazmunli ta’sir o‘rniga hisoblash formulasidan kelib chiqadigan bog‘liqlikni aks 
ettirishi mumkin. 

Tadqiqotning maqsadi muallif dissertatsiyasida taklif etilgan ko‘rsatkichlar 
guruhini OTM–yil paneli asosida baholash tartibiga bog‘lashdir [1]. Usul nazariy 
spetsifikatsiyalash va indikatorlarni funksional ajratishdan iborat. Hozirgi bosqichda 
real OTMlar bo‘yicha izchil ko‘p yillik panel mavjud emasligi sababli natija sifatida 
sun’iy regressiya jadvali, koeffitsiyent yoki statistik ahamiyatlilik qiymati 
keltirilmaydi. 

OMILLAR VA NATIJALARNI AJRATISH 
Dissertatsiyada institutsional yetuklikning oltita omili ajratilgan: DIG — 

to‘liq elektron bajariladigan jarayonlar ulushi; INT — birlamchi manbadan 
avtomatik olinadigan ma’lumotlar ulushi; DQ — ma’lumotlarning to‘liqligi, 
dolzarbligi  
va ishonchliligi; AI — boshqaruv vazifalarida sun’iy intellekt tahlilidan foydalanish; 
DC — xodimlarning zarur raqamli kompetensiyalarga egaligi; SEC — xavfsizlik  
va barqarorlik [1]. Mazkur guruh boshqaruv natijasini yuzaga keltirishi mumkin 
bo‘lgan shartlarni ifodalaydi. 

Natijalar guruhi UX — xizmatdan muvaffaqiyatli foydalanish  
va foydalanuvchi qulayligi, DDM — qarorning daliliy izi va qayta baholanishi, EFF 
— bazaviy davrga nisbatan vaqt va resurs tejalishidan iborat. Ko‘rsatkichlar yagona 
pasportlar asosida 0–100 shkalaga keltirilgach, uchta natija mezonining o‘rtachasi 
BN natijaviy agregatini beradi [1]. BN bu vazifada oltita omildan alohida tuziladi; 
omillar uning hisoblash formulasiga takroran kiritilmaydi. 

Taqqoslanuvchanlik uchun indikatorning ta’rifi, kuzatuv davri, maxraji  
va normalizatsiya chegaralari oldindan belgilanadi. Masalan, AI vositasidan 
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foydalanish ulushi bilan undan foydalangan qarorning natijasi bir xil ko‘rsatkich 
emas. Xuddi shuningdek, qayd etilgan hodisalar sonining ko‘payishi SECning 
yomonlashuvini bir ma’noda bildirmaydi: hodisalarni aniqlash va qayd etish sifati 
ham o‘zgargan bo‘lishi mumkin. 

PANEL MODELI VA TEKSHIRUV SHARTLARI 
Dissertatsiyadagi statik spetsifikatsiya ixcham vektor ko‘rinishida 

quyidagicha ifodalanadi: 
𝐵𝑁௜௧  =  𝛽଴  +  𝛽′𝑋௜௧  +  𝛾ln(𝑆𝑇𝑈𝐷௜௧)  + 𝜇௜  +  𝜆௧  +  𝜀௜௧    (1) 

Bu yerda i — OTM, t — yil; X — DIG, INT, DQ, AI, DC va SEC omillari 
vektori; β — ularning koeffitsiyentlari; STUD — talabalar soni; μ — OTMga xos 
vaqt davomida o‘zgarmaydigan effekt; λ — yil effekti; ε — xatolik hadi. Talabalar 
sonining logarifmi OTM miqyosining vaqt bo‘yicha o‘zgarishini nazorat qiladi [1]. 

Ikki tomonlama qat’iy effektlar vaqt davomida o‘zgarmaydigan tashkilot 
xususiyatlari va barcha OTMlarga umumiy yillik sharoitlarni hisobga olishga 
yordam beradi. Lekin bu modelning o‘zi teskari sababiylikni to‘liq bartaraf etmaydi. 
Natijadorligi yuqori OTMlar raqamli vositalarga ko‘proq resurs yo‘naltirishi 
mumkin. Shuning uchun baholangan bog‘lanish avtomatik ravishda sababiy ta’sir 
deb talqin qilinmaydi. 

Boshqaruv natijasining oldingi davrga bog‘liqligini hisobga olish uchun 
dissertatsiyada dinamik spetsifikatsiya ham taklif etiladi: 

𝐵𝑁௜௧  =  𝛼𝐵𝑁௜,௧ିଵ  +  𝛽′𝑋௜௧  +  𝜇௜  +  𝜆௧  +  𝜀௜௧    (2) 
Bu yerda α natijaning davrlararo davomiyligini ifodalaydi. Arellano–Bond 

hamda Blundell–Bond yondashuvlari dinamik panelni moment shartlari va tegishli 
instrumental o‘zgaruvchilar orqali baholashga metodologik asos beradi [2; 3]. Biroq 
kechikkan qiymatlarni instrument sifatida olish ularning avtomatik ravishda haqiqiy 
ekanini anglatmaydi; tanlangan moment shartlari ma’lumot va model farazlariga 
mos bo‘lishi kerak. 

Empirik tekshiruvda panelning to‘liqligi, bir xil indikator ta’riflari va vaqt 
bo‘yicha o‘zgaruvchanlik avval tekshiriladi. Dinamik model qo‘llansa, 
qoldiqlarning ikkinchi tartibli avtokorrelyatsiyasi va instrumentlar haqiqiyligiga oid 
AR(2), Hansen yoki Sargan testlari tegishli estimator shartlariga muvofiq 
baholanadi. Instrumentlar soni ham nazorat qilinishi lozim: ularning ko‘payishi 
testlarning ma’lumot berish qobiliyatini susaytirishi mumkin [1–3]. 

Dissertatsiyadagi 3–4 yillik panelni shakllantirish taklifi ma’lumot yig‘ishni 
boshlash uchun yo‘nalishdir, GMMni qo‘llashga avtomatik yetarlilik sharti emas. 
Baholash imkoniyati OTMlar soni, davrlar, yo‘qolgan kuzatuvlar, indikatorlarning 
o‘zgarishi va instrumentlar sifatiga bog‘liq. Ma’lumot yetarli bo‘lmasa, cheklovni 
ochiq qayd etish empirik natijani sun’iy yaratishdan saqlaydi. 

XULOSA 
Taklif etilayotgan tartibning ilmiy ahamiyati raqamli boshqaruvga sharoit 

yaratuvchi omillar bilan haqiqiy natijalarni o‘lchashda ajratishidadir. Dastlab 
yagona indikator pasportlari va OTM–yil bazasi shakllantirilishi, so‘ng statik hamda 
zarurat bo‘lsa dinamik model farazlari tekshirilishi lozim. Mazkur tezis ta’sir 
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miqdorini emas, uni kelgusida ishonchli baholash uchun zarur metodologik 
shartlarni asoslaydi. 
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OLIY TAʼLIM JARAYONLARINI BOSHQARISH AXBOROT TIZIMI 
MAʼLUMOTLAR BAZASINING TAHLILI VA INTEGRATSION 

OBYEKTNI ANIQLASH 

Xamdamov U.R., Sultanov X.B., Sayidov F.A., Pirmanov O.B. 

Annotatsiya. Tadqiqotning maqsadi — oliy taʼlimni boshqarish HEMIS 
axborot tizimi maʼlumotlar bazasining strukturasini “mohiyat – bogʻlanish”  
(Entity Relationship - ER) modeli asosida formallashtirish va akademik jarayonlarni 
oʻzaro bogʻlovchi integratsiya obyektini obyektiv mezon asosida aniqlashdir. 282 ta 
jadval va 3179 ta maydondan iborat umumiy maʼlumotlar bazasi beshta akademik 
jarayon kesimida dekompozitsiya qilindi, obyektlararo bogʻlanishlar zichligi daraja 
funksiyasi yordamida baholandi. Hisoblashlar markaziy integratsion obyekt 
e_decree_student (buyruqdagi talaba) ekanini koʻrsatdi: u yettita bogʻlanishga ega 
va beshta jarayonning toʻrttasida ishtirok etadi. Tezisda ushbu natijaning axborot 
tizimini modernizatsiya qilish, tashqi tizimlar bilan integratsiyasi va maʼlumotlar 
yaxlitligini nazorat qilish boʻyicha amaliy oqibatlari muhokama qilinadi. 

Kalit soʻzlar: HEMIS, maʼlumotlar bazasi, ER-model, konseptual 
modellashtirish, integratsion obyekt, bogʻlanishlar darajasi, oliy taʼlim, 
raqamlashtirish. 

Аннотация. Цель исследования — формализовать структуру базы 
данных информационной системы управления высшим образованием HEMIS 
на основе модели “сущность – связь” (Entity Relationship - ER) и выявить по 
объективному критерию интеграционный объект, связывающий 
академические процессы. База данных, включающая 282 таблицы и 
3179 полей, декомпозирована по пяти академическим процессам; плотность 
связей между объектами оценена с помощью функции степени. Расчёты 
показали, что центральным интеграционным объектом является 
e_decree_student (студент в приказе): он имеет семь связей и участвует в 
четырёх процессах из пяти. В тезисе обсуждаются практические следствия 


